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Jiirg Wegelin

chweizer Exportunterneh-

men sind Einzelkdmpfer.

Zwar lésst sich heute fast al-
les outsourcen, angefangen bei
der Produktion bis zur Rech-
nungsfiihrung. Die Auslandmérk-
te bearbeitet aber jedes Unter-
nehmen auf eigene Faust. Vielen
KMU fehlen aber die personellen
Ressourcen, um thr Management
dauernd rund um den Erdball jet-
ten lassen zu konnen, oder sie wa-
gen sich ganz einfach nicht, ihren
Fussin ein kulturell vollig fremdes
Umfeld zu setzen.

Deshalb kamen Heinz Ziircher
und Daniel Isler, die sich in Olten
an der HWV-Jungunternehmer-
schule kennengelernt hatten,
1996 auf die Idee, mit einem ja-
panischen Partner die Tozai
Group AG zu griinden. Die Fir-
ma hilft Schweizer KMU beim
Eintritt in den japanischen Markt
die dort vorhandenen Barrieren
zu liberspringen.

Einzigartiges Dienstleistungs-
paket

Das im Land der aufgehenden
Sonne erprobte Konzept des
«Briickenbaus fiir Dritte» wurde
dann vor zwei Jahren gewisser-
massen globalisiert und mit der
Griindung der Fargate AG auf al-
le Kontinente ausgedehnt. Farga-
te diirfte in der Schweiz das ein-
zige Unternehmen mit einem sol-
chen Dienstleistungspaket sein.

Die Firma versteht sich nicht
einfach als Exportberater, son-
dern als Umsetzer von Projekten.
«Wir sind nicht nur die Architek-
ten, sondern auch die Baufiihrer
Thres Erfolges», heisst einer der
zehn im Faltprospekt aufgefiihr-
ten «guten Griinde fiir Fargate».

Eine kraftige Kapitalspritze
Zwar ist das Geschiftsvolu-
men des jungen Unternehmens

Aus gela%erte
Exporta

tellung

FARGATE/Das junge Zuger Unternebmen
baut Schweizer KMU eine Briicke zu fernen
Miirkten. Fargate verstebt sich dabei nicht
einfach als Exportberater, sondern als
Umsetzer von Projekten.

Die Helfer, wenn
es um die
Erschliessung
von Export-
markten geht:
Das Fargate-
Team mit Danlel
Isler, Heinz
Zarcher und Tony
Bachle (von
links).

noch relativbescheiden. Das viel-
versprechende Potenzial hat das
Management jedoch ermutigt,
vor wenigen Tagen die zweite Fi-
nanzierungsrunde unter Dach zu
bringen. Zu den vier bisherigen

Hauptaktioniren, zu denen ne-
ben Verwaltungsratsprisident
Daniel Isler und Heinz Ziircher
als Delegierter auch Christoph
Ringier gehort, konnte noch ein
weiterer Teilhaber gewonnen
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werden. Das Aktienkapital wird
nichstens von 100 000 Fr. auf 5
Mio Fr. erhoéht. Diese Finanz-
spritze wird in Personal sowie in
den weiteren Ausbau der Inter-
net-Plattform investiert werden.

In Evaluation stehen dabei Pro-
dukte, wie etwa jenes der Day
Interactive.

50 «Satelliten»
mit Schwergewicht in Asien
«Wir nehmen den Kunden in
der Schweiz an der Hand und
fiihren ihn auf seinen Wunsch-
markt», umschreibt Managing-
Partner Heinz Ziircher den Fir-
menzweck. Uber 350 «Satelliten»,
das heisst grosstenteils lokale
Agenten, stehen dem Fargate-
Kunden bei der Markterschlies-
sung zur Verfiigung: rund die
Hilfte davon ist in Asien statio-
niert. Sobald in einem Land mit
dem betreffenden Produkt genii-
gend grosse Umsiitze erzielt wer-
den, kann dessen Einfithrung -
mit entsprechend zunehmend
tieferen Grenzkosten — auf weite-
re Mirkte ausgedehnt werden.

Sie haben es probiert

Die im Bereich der Recycling-
Uhren titige ReWatch in Ziirich
hat zum Beispiel die Dienste von
Fargate in Vietnam, Singapur,
Taiwan und Malaysia getestet.
«Das Experiment war sehr er-
folgreich, sodass wir nun mit die-
sem Partner grossere Mirkte in
Angriff nehmen wollen», so Ma-
naging Director Hans-Ueli Has-
ler. ReWatch hat von der Pro-
duktion (bei Mondaine Watch)
bis zur Buchhaltung alles ausge-
lagert und konzentriert sich sel-
ber voll auf das Marketing.

Die Distillerie Studer & Co.
AG im luzernischen Escholzmatt
hiitte nach Angaben ihres Ge-
schiftsfiihrers Ivano Friedli-Stu-
der den Schritt nach Japan und
Singapur ohne Unterstiitzung
durch Dritte nicht wagen kon-
nen. Schweizer Spirituosen sind
in Asien nicht nur wegen den
unterschiedlichen Trinkgewohn-
heiten, sondern auch aus Griin-
den der Lebensmittelgesetzge-

KMU-PROFIL

FARGATE

GCLOBAL BUSTRESS LINKS

1998

Management und
private Investoren je
50% (Struktur nach
AK-Erhohung)
Management: Tony Bachle (56),
Daniel Isler (37),
Heinz Zircher (31)

Grundung:
Aktionariat:

Haonorar-

einnahmen: etwa 0.5 Mio Fr.

Mitarbeiter: 10 Beschaftigte in der
Schweiz, Uber 50
permanente, weltweit
stationierte -Satellitens

Produkt: «Auslagerung der
Exportabteilung-

Kunden: etwa 15

Firma: Fargate AG, Résidence
Park 16, Zug

Web-Site: www.fargate.com

bung ein sehr schwieriges Pro-
dukt. Das kleine Unternehmen,
das einen Umsatz von knapp 3
Mio Fr. erzielt, kann aber inzwi-
schen auch in Osterreich dank
Fargate Erfolge verbuchen.

Immer mehr gehéren aber
auch grossere Unternehmen zu
den Kunden des im Export-Sup-
port titigen Unternehmens, wie
zum Beispiel die Hasena AG, die
grosste Bettenproduzentin in der
Schweiz.

Das Risiko, sich mit Fargate
einzulassen, ist kontrollierbar, ist
doch die Honorierung erfolgsab-
hiingig. Sie besteht aus einer fixen
Monatsentschiidigung und einer
Umsatzbeteiligung. Oder wie es
Isler formuliert: «Wir verdienen
erst dann, wenn auch der Kunde
verdient.»



