Confiseur Léiderach expandiert mit Projekt BXA Management in ferne Méarkre:

Schwander Projektleitung
fur die Exporterschliessung

Eines van iiber hundert Partnerunternelimen der international tdtigen Fargate
AG im Schweizer Exportmarkst ist die BXA Projektmanagement mit Sitz in
Schwanden. Fiir dessen Geschdfisfiihrer Bear Widmer bietet sich nun die Ge-
legenheit, fiir Confiseur Laderach die Projekileitung im Exportmarketing zu
Sithren. Am leizten Donnerstag stellte er im Technologiezentrniom Linth die
Partnerschafi mit der Fargate vor. Gleichzeitig berichtete der Geschifisleiter

Jiirg Laderach von seinen ersten Erfahnungen.
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unternehmer Beat dmer, Gnsc-
schiftsfithrer der Firma BXA Pro-
ement, Unternehmern
. Verantwortlichen von Unter-
nehmensbereichen einen Einblick
in die wesentlichen Antriebsfakio-
ren zur Bildung neuer Partner-
schaften im Exportbereich zu ge-
ben. Es ging dabei darum, am Bei-
spiel eines Kunden, des Confiseurs
Léderac igen, wie die
Firma Fargate die Realisierung von
Briickenin neug internationale Ziel-
miirkte plant. Fiir kulturelle Einla-
gen wurde der Pantomimekiinstler
Christoph Staerkle eingeladen.
Beat Widmer skizzierte in einigen
Leitgedanken die Evolution der Un-
temelnninfscrganimﬁon Wé"hn im
«Lean Management» ihrten
Unternehmen i.iberdas«[?:temeh-
men der Kernkompetenzen: zum
so genannten «Fraktalen Unterneh-
men». Im Letzteren siecht er die
Moglichkeit, im «virtuelleny Be-
reich ein Gefiss mit Dienstleistun-
n bzw. Produkten anzubieten, das
ie avirtuellen Zwischenriiume
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Ihr  Dienstleistungsangebot  ist
modulartig aufgebaut und liegt im
Bereich Beratung, Coaching und
Ausbildung.

In ferne Linder expandieren

In der festen Absicht, den Export-
bereich zu erweitern, hat Liderach
Chocolatier Suisse mit Sitz in En-
nenda die Firma Fargate zum Part-
ner genommen. Die Projektleitung
fir das keting fithrt die
BXA Proje ement. Der Ge-
schilftsleiter Juri]Ladmuch berich-
tete an jenem Nachmittage dber
seine viermonatige Erfahrung,

er mit der Fargate AG genm:ht hat.
In Fargate sicht er eine realisierbare
Maglichkeit fiir grossere K.MLIs in
ferne Lander zu exportieren. Die
Liiderach Chocolatier Suisse fiihrt
ltdten wie Pralinés,
Konfekt, Salsonartikel. Halbfabri-
kate sowie Dessert- und Apéro-
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it drei Produktionsstandorten in
der Schweiz, in Deutschland und
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Rumiinien erwirtschaftet Confiseur
Liderach mit 380 Mitarbeitern ein
Umsatzvolumen von 45,5 Millio-
nen Franken. 31 Prozent des Um-
satzanteils geht in den Export. Die
Fargate fiihrt als Vertragsparinerin
das Exportmarketing ausschliess-
lich fiir den Produktionsstandort
Schweiz. Ennenda kann mit 180
Mitarbeitern einen Jahresumsatz
von 32 Millionen Franken auswei-
el

Outsourdngpartner im Export
Bis anhin hat Liderach fiir den Ex-
ﬁn ihre Partner aul Messen, dber
und-zu-Mund-Propaganda  und
iiber Vermittlerfirmen wie die Osec
ﬁesuch: Diese Moglichkeiten will
Liiderach nicht verschmiihen,
w:-r allem nicht die Mund-zu-
Mund- aganda. Doch im Ver-
laufe der Zeit habe man Schwach-
punkte im bisherigen System aus-
gemacht. Dazu zihlt er unter ande-
rem, dass die Suche nach Export-
partnern oft zu wenig aktiv gm
wurde, und eine regelmiissige Kon-
trolle der Arbeit des Exportpartners
schwierig sei.
Mit der Ubergabe des Export-
bereichs an ein spezalisiertes
Dienstleistungsunternehmen  wie
die Firma Fargate sieht Jiirg
Liderach die Moglichkeit, interna-
tionale Mirkte besser zu bewirt-
schaften. Dies ist maéglich durch
eine systematische yse des fer-
nen Marktes mit Satelliten vor Ort,
die treuhiinderisch die Interessen
von Liderach wahrnehmen. In Zu-
sammenarbeit mit Fargate konnten
bereits verschiedene konkrete Kon-
takte in drei von sichen Zielmiirk-
ten erarbeitet werden. Zudem ha-
ben sich fir Liderach Tiiréffner fiir
andere Geschiftsmoglichkeiten er-
n.

Rolle des Produktemanagers

«Wie viel Geld kann eine KMU in
den Export stecken™ Dies ist eine
der wesentlichen Fragen, die Far-
gate beschiiftigt, erklarte das Ge-
schiiftsleitungsmitglied Tony Biichle
einleitend bei der Priisentation des
jungen Unternehmens im Schwei-
zer Exportmarkt. Will eine Schwei-
zer Firma ins Ausland exportieren,
s0 gibt es verschiedene traditionelle
Vertragspartner wie die Osec, die
Swiss port, Wirtschafis- und
Handelskammern, die Botschaft
und das Konsulat. Bevor man in-
dessen in den Zielmarkt gr.lnnge.
treten  beim  internabionalen
Briickenschlag oft Schwierigkeiten
im Detail auf, gibt Tony Biéichle zu
bedenken.




